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CPEF agradeceria recibir una copia de cualquier publicacién que utilice este documento
como fuente.

Se podrd hacer uso de esta publicacién para la reventa o cualquier otro propdsito
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Las opiniones expresadas en esta publicacion pertenecen a la investigacién de
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de informacidn, la redaccién del informe y su publicacién se llevan a cabo de forma
independiente. Lamentamos cualquier error u omisién que se haya podido cometer
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El resultado de las marcas sefialadas dependen de la mencién de los encuestados, CPEF
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comentarios y opiniones de los encuestados. Las marcas, logotipos e iconos que se
presentan son propiedad de sus particulares. Informacidn presentada sin fines de lucro.
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Antecedentes

La Generacién Solar Distribuida (GSD) en México crecid un 55% real en numero de contratos los primeros 6 meses

del afo de acuerdo a datos de la Comisién Reguladora de Energia y 63% en potencia. Sin ninguna modificacién a
la legislacién actual al momento de realizar este andlisis, el panorama general de la industria es una clara
tendencia a la alza y una confianza mayor del mercado, sin embargo, hasta antes de ésta herramienta, no se
contaba con nada para su medicion. Desde el 2022 durante el mes de Septiembre hemos enviado esta encuesta
exclusivamente a integradores, instaladores o "Epecistas” de la industria de energia solar sin importar el tamano
de los mismos y solamente si se encuentran en México. CPEF lo realiza como parte de nuestros compromisos
sociales de llevar informacién veraz, estadisticamente confiable y transparente a la industria mexicana para la
toma profesional de decisiones, asi como TOTALMENTE GRATUITA.

Por tercer ano, el Consejo de Profesionales en Energia Fotovoltaica lanza la presente investigacién de mercados
cuantitativa y por primera vez, con informacién cualitativa. A pesar de contar con mds de 460,000 contratos a
Julio del 2024 y con un valor de mercado mds de 9,500 Millones de pesos, no existe una tendencia clara de
posicionamiento, tipos de instaladores, modelos claros de compra, valores afadidos y confianza de mercado, asi

como tampoco una herramienta supervisada, estadisticamente confiable y transparente.

CPEF por primera vez, investigé de forma cualitativa a las 60 empresas mds grandes de México en generacion
distribuida que no fueran distribuidores que venden directo con el fin de presentar a las 30 empresas mds

grandes del pais, por un lado para reconocerles y por el otro, para saber su nivel de participacién y desarrollo.

Muestra

Este afio la muestra es de 912 encuestas limpias, lo que nos permite un nivel de confianza del 99% y un margen de
error del 4%. Nuestra herramienta digital PointerPro permite bloquear IP’s repetidas, usuarios de otros paises,
extensiones de encuestas incompletas. Para la eliminacién de archivos y encuestas fuera de la campana de Gauss,
la academia de ingenieria de la Universidad Marista de Guadalajara valida la informaciéon. En este documento se
rechazaron mds de 190 encuestas que no cumplian con el criterio. Para la muestra cualitativa de las 30 empresas,
60 Directivos Fabricantes y Distribuidores del pais fueron invitados a sefialar a las empresas y colocarlas en
rangos, dando una muestra estadistica de posiciones para eliminar al 50% y sélo quedar 30 empresas. Por uUltimo
la informacién, documentos y transparencia de la base fue validada por la Universidad Marista de Guadalajara en

colaboracién con Accién Consultores.

El andlisis estadistico presentado es con un Nivel de Confianza del 99% y un margen
de error del 4% obtenido al encuestar a miembros de la industria que laboran en
Generacion Distribuida en México con un nivel de dispersiéon de datos no mayor a 0.5%
de funcién gaussiana, ni con un nivel de respuesta similar en un 96%.




77
Monitor CPEF
[

Hacia una industria confiable

En este tercer Monitor Solar hemos incorporado varias dreas. Por un lado reconocemos a las 30 mejores empresas del
pais en generacion distribuida que se distinguen no sélo por sus ventas, sino también por su ética y calidad de negocios.
De igual manera, por primera vez hicimos una distinciéon para sefialar a los distribuidores que cuentan con correctas
politicas comerciales mds alld de su posicionamiento, incorporamos mds a detalle aspectos financieros, tendencias y
modelos de valor con el fin de tener un panorama mayor que ayude a los empresarios del pais a tomar mejores
decisiones. México se enfrenta a grandes cambios politicos, legislativos y econdmicos en materia de generaciéon
distribuida no soélo por las acciones que recurren en nuestro pais, si No por la cercania por Estados Unidos y una clara
presencia de China en nuestra industria.

Existe una gran cantidad de marcas tanto de inversores como de modulos fotovoltaicos, sin embargo, rara vez el
epecista puede encontrar una diferencia marcada de tecnologia mds alld del tamafio en watts. También, el distribuidor
ha perdido su oferta de valor y se han convertido en “toda pedidos” ofreciendo lo que sea al menor precio posible. En
esa vordgine, el vendedor solar no encuentra grandes diferenciadores de su marca, ni de su producto, ni de su
empresa, asi que apunta nuevamente a precio. la mayoria de las empresas en generacién distribuida son pequefias,
viven al dia y tienen un equipo pequefio. Pero esas mismas empresas tendrdn toda la oportunidad de convertirse en
grandes monstruos comerciales en el 2025. Las posibilidades para cualquier empresario en México son infinitas y eso lo
convierte en un mercado mucho mds atractivo que el resto de latinoameérica. México es el gigante dormido en energia
solar y apunta a despertar, sélo se requiere un compromiso de todos los involucrados en la industria en apostar a un
sistema confiable que permita a todos los participantes ir con seguridad. El presente documento busca arrojar ahora
con mayor seguridad, las claves de los jugadores que estdn ganando dominio y el espacio para trabajar en comunidad

hacia un modelo de valor y rentabilidad. Si lo logramos, habremos ganado todos.

El sol es la fuente de energia mds abundante y
democrdtica que existe. Todos podemos beneficiarnos de
su luz y calor.

Bill Mckibben
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CONCEPTOS

Posicionamiento

TOP OF MIND

Se entiende como la marca o producto que viene en primer lugar a la
mente del consumidor de forma espontdnea y sin ayuda. Es la marca
con el mayor reconocimiento en la mente del consumidor. La pregunta
siempre se relaciona a un valor subjetivo ¢Cudl considera que es la
mejor marca, la mds grande, la que ha visto mds? Esto permite obtener
la marca mds posicionada.

Estar en el tope del publico no necesariamente implica ser lider del
mercado en participacién de ventas, pero demuestra la presencia
cotidiana de forma subconsciente y su preferencia en tendencia o
deseo de compra.

SHARE OF MIND

Se entiende como las marcas que recuerda el consumidor con
ayuda, mide el valor de una marca en el mercado y su
penetracion en la industria.

El share of mind mide el porcentaje en que la industria reconoce
una marca y permanece en ella incluso si no la adquiere. Una
marca mayor posicionada en el Share of Mind del consumidor
apunta explicitamente a una mayor participacién de mercado y
un mayor indice de venta directa, aunque no cumpla con las
caracteristicas sefialadas como “La mejor”.
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POSICIONAMIENTO

Top Of Mind - Médulos FV

¢Cudl considera usted que es la mejor marca de paneles solares?

St

CanadianSolar o

A

PARTICIPACION 22.8%

Canadian Solar refrenda por tercer
aifo su posicionamiento como la
mejor marca en México. Sin
embargo, afio tras afo pierde
terreno. En el 2022 su participacién
fue del 36% por lo que se habla de
un mercado con mds opciones.

o

PARTICIPACION 21.6%

Longi Solar conserva por muy
poco la segunda marca mejor
posicionada en México peleando
fuertemente y es el segundo aiio
con ganancia consecutiva. Su
tecnologia y marca es del gusto
de los mexicanos.

. Solm
JIiniKO

PARTICIPACION 21.4%

Jinko es el gran ganador de este
affo. Obtuvo 4 puntos de
participacién y se consolida
fuertemente a competir por el
primer puesto. La marca estd
mostrando su tecnologia y su

capacidad de branding.

J/ASOLAR

PARTICIPACION 14.8%

terreno Ja  Solar
incrementa su participacién casi

Ganando

2% con respecto al 2023 y se
muestra como una marca de
calidad tecnoldgica separdndose
del resto. Su tecnologia y

branding estd siendo notoria.

Todos
;Col/‘ Ja Solar
170 14.8%

Jinko
21.4%

Trina Solar
6.6%

Risen

4.4%

Sunpower
3.0%

Longi
21.6%

Canadian Solar

Otros
22.8%

3.3%

MARCAS

Sélo 4 en el pais tienen una participacién de
posicionamiento del 80.6% contra el restante.
Que una marca entre a México y quiera
posicionarse como la mejor, tiene un largo
trabajo por delante en branding y presencia
de marca. Las 4 marcas mds importantes en
México tendrdn que luchar por diferenciarse
técnicamente y dar valor al mercado.

Por su parte, GCL estd ganando terreno y
preferencia. Solarever en cambio, es la marca
que desaparece del primer plano este 2024.

L
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POSICIONAMIENTO

Share Of Mind - Médulos FV

¢Conoce usted esta marca?

o
CanadianSolar

Jin l(éaé’m J/ASOLAR

95% 94% 89% 86%

Top 5-20
100%

80%
60%
40%

20%

El mercado de precio Longi Solar

Aunque hay 50 marcas en el mercado mexicano con tecnologia y
ropuestas de valor. Dificlmente el integrador es capaz de sefialar ! ) ' !
prop 9 P Longi en el 2023 superd a Trina y a Jinko y este
diferenciadores clave o valor agregado de cada marca. La mala ~ ' "
afio se queda con el primer sitio superando a
rdctica de adquirir médulos por su gran tamafio y su precio, sin tomar : . :
P d P 9 ysup ’ Canadian Solar en su posicionamiento de
en cuenta eficiencia, tecnologia, etcétera debe acabarse; pero también - :
’ gla, P marca. JA Solar gana posicionamiento de dos
es una gran oportunidad para el fabricante de modulos que pueda '
9 P P g P puntos a Trina Solar. Por su parte Solarver y
conectar y dar una propuesta de valor sencilla que sea fdcilmente ! ' !
Y prop g ZnShine aventajaron a First Solar en el Top ten.

entendible por el usuario final.
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Top Of Mind - Inversores

Este ano consideramos que deberia de existir una diferenciaciéon clara entre inversores

centrales y micro inversores por las diferencias claras en cada uno de ellos respecto a

posicionamiento de marca.

¢Cudl considera usted que es la mejor marca de inversor CENTRAL?

G rowatt

AR

N

HUAWEI

PARTICIPACION 33.33%

Growatt saca ventaja al resto
de las marcas con un clara
favoritismo nacional. Quitando
micro

inversores. Este afio

tiene un 11% de crecimiento.

PARTICIPACION 24.19%

PARTICIPACION 16.6%

Por segundo ano Fronius queda en
segundo lugar. Reforzar la marca
como un producto de valor deberd
reforzarse en una competencia
cada vez mds reiiida.

La alianzas que estd haciendo la
marca estdn funcionando. Es el
gran ganador actual. Duplicé su
posicionamiento en el mercado y
tiene una estrategia clara.

PARTICIPACION 12.9%

Aunque su  participacién  es

prdcticamente la misma. SMA se ve

rebasado. Tiene consumidores

fieles pero necesita nuevos

mercados para crecer su branding.

Todos
Sungrow
SMA 1.5% Huawei
12.9% 16.6%

Otros
2.0% Canadian Solar
) 2.9%
Fronius
24.2%
Growatt
33.3%
Solis d
9.0% Godwee
2.2%

LIDER CENTRAL

A pesar de que aumentaron las quejas del soporte
técnico de la marca en todo el pais, la marca Growatt
encuestas sino  crecié  su

no soélo lideré las

participacion de manera abrumadora.  siendo
referente para el mercado mexicano el tema calidad -

precio.

HUAWEI

Su estrategia de precio apoyado por una confianza en
la marca por el usuario final lo hacen el rival mds
fuerte para sus competidores de cara al 2025 donde la
marca buscard el liderazgo nacional fuertemente
orientado a marketing estratégico.
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Top Of Mind - Micro Inversores

Este ano consideramos que deberia de existir una diferenciaciéon clara entre inversores

centrales y micro inversores por las diferencias claras en cada uno de ellos respecto a

posicionamiento de marca.

¢Cudl considera usted que es la mejor marca de micro inversor?

/Iloqmiles
A

PARTICIPACION 49.21%

El gran ganador en micro
inversores su producto se ha
posicionado como lider
indiscutible del mercado tanto
en marca como en ventas.

Growatt
9.2%

Hoymiles
49.2%

‘v ¢
O
QPsystems

ENERGY POV

PARTICIPACION 16.32%

PARTICIPACION 13.16%

La marca ha ganado en
posicionamiento como un producto
de calidad y cada vez es mds
conocido. Sin embargo, le falta
todavia mucho por hacer.

Todos

No sabe / No usa
12.1%

Enphase
13.2%

16.3%

Otros
1.1%

G rowatt

PARTICIPACION 9.21%

Parece que la falta de apoyos le
estd doliendo a la marca que
dejé de lado su presencia en
expos y eso ha repercutido para
el mercado mexicano.

Su producto Neo 2000 gana
terreno en un segmento de nicho
fiel a la marca pero lejos de lo que
la marca tiene posicionado en
inversores centrales.

ApSystems

EL DESCONOCIMIENTO

Aunque los micro inversores tienen ventajas
competitivas marcadas en su instalacion el 12.11% del
los encuestados no pudieron mencionar una marca,
ya sea por que no utilizan o por que la desconocian.
Esto es una gran oportunidad para los fabricantes si
trabajan en darle conocimiento al integrador como
un valor agregado al ofertar una tecnologia distinta.

HOYMILES

Indiscutible su posicionamiento con la mitad del
mercado mexicano de microinversores, sin
embargo, el reto serd convertir y maximizar su
marca ganando terreno a los inversores centrales.
El riesgo, es que un mercado de sélo 4 marcas
permitird siempre a un nuevo jugador.
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POSICIONAMIENTO

Share Of Mind - Inversores

¢Conoce usted esta marca?

Girowart ‘hoymiles
v
88% 81%

80%
60%
40%
20%

0%

Hoymiles

EL LIDER DEL 2024

La marca paséd del sexto al segundo sitio en un afio. Con una estrategia
clara de posicionamiento a través del distribuidor y con un nivel de
atencién y aplicacién de garantias superior, la marca crecié. en grande El
2024 serd un afo que pondrd a prueba al mercado de inversores en
México, tanto en presencia como en calidad por competir por los
primeros lugares en ventas y claro favorito de marca.

g@ HUAWEI

80% 79%

Top 5-20

MARCAS EN CRECIMIENTO

ApSystem y Victron son dos marcas que paso d paso
estdn haciendo huella en el mercado ganando terreno
a pasos agigantados. Enphase, por el contrario, es la
marca que perdié 3 posiciones. Su falta de inversion en
México se estd notando. El otro gigante dormido son
los inversores de Canadian Solar. Gand casi 10% de
posicionamiento. La apuesta por lideres que adquirié
la marca este afo le estd dando resultado, al menos
en branding.
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POSICIONAMIENTO

Uso y Servicio PostVenta

Este ano se incluyd la mezcla de producto, adicional al posicionamiento del servicio
postventa tanto de mddulos fotovoltaicos como de Inversores / Micro Inversores

¢Cudl considera usted que es la marca de
maodulos con el mejor servicio Postventa? CALIDAD EN EL SERVICIO

No parece coincidencia que las marcas mejor

:(\“' posicionadas en el Top of Mind tanto de mddulos

CanadianSolar como de inversores sean las que cuentan con un

|

mejor servicio postventa.

El crecimiento en ventas de una marca no sélo
implica colocacidn a través de distribuidores, si no
que ellos estén preparados para dar un servicio
6ptimo y un manejo correcto en la representacion

) o

Solar de la marca ante una eventualidad. El esfuerzo
[ d
JIiniKO entonces es de toda la cadena productiva.

NA

¢Cudl considera usted que es la marca de
Inversor/Microlnversor con el mejor servicio Postventa?

Dentro de su experiencia ¢Qué prefiere
instalar Inversor central o Micro Inversor?

GI’OWEII[ INVERSOR

MICRO INVERSOR

ra) MR 27%

A
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POSICIONAMIENTO

Top Of Mind - Estructuras

¢Cudl considera usted que es la mejor marca de Estructuras?

B

PARTICIPACION 47.11%

K2 System/ Everest sigue teniendo
poco menos de la mitad de marca
como lider en el mercado de
México de forma indiscutible, su
valor y comunicacién dejan huella.

#*UNIRAC

PARTICIPACION 19.74%

Su Join Venture con S5! lo hace
crecer para este andlisis donde
5% mds de

participacién en México. El préximo

gana casi  un

afio serd decisivo para la marca.

PARTICIPACION 11.84%

Poco a poco la marca se ha venido
posicionando y sigue creciendo.
Este afo gand casi 4% de terreno
en un mercado que da oportunidad
a nichos diferenciados.

Restantes
4%

K2 System

El 2025 serd un gran reto para los tres lideres en

3%

estructuras de marca. El reto no sélo consiste en
2% ganar participacién de ese 21% del mercado que
sigue haciendo estructuras hechizas, si nho ademds
competir con las marcas pequefias que quieren
1% ganar mercado. K2 System sigue siendo el gran

ganador y su labor serd reforzar su modelo de valor

y relacionamiento hasta lograr quedarse con el
0, . .
0% monopolio de estructuras en México.
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El porcentaje del resto de las marcas es tan pequefio que se presenta en barras para su facilidad de lectura

PROFESIONALIZACION

El riesgo mds grande que tiene el mercado mexicano en materia de educacion es en la estructura. por un lado, a pesar de que las marcas
cuentan con soluciones altamente efectivas en fijacion para médulos fotovoltaicos en los distintos tipos de condiciones y regiones, el
integrador/epecista rara vez las utiliza. Se complica todavia mds cuando el proyecto requiere cdlculo estructural o resistencia a viento especial
por estar en costa. Los Ultimos huracanes y tornados en México demostraron que hay todavia mucho trabajo por hacer si se desea una industria
profesional en materia de estructuras y fijacion de sistemas. Hoy en dia el riesgo mdés comun es que las centrales fotovoltaicas vuelen y el
responsable siempre es el duefio del inmueble.
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POSICIONAMIENTO

Share Of Mind - Estructuras

¢Conoce usted esta marca?

/
novotegra

#UNIRAC >

A

82% 80% 54% 43%

Top 5-15
35%

BRANDING

LA APUESTA POR SER EL MEJOR

30%
25%

o UNIRAC tendrd que preguntarse qué deberd hacer
20%

para hacer mejor las cosas. Por segundo afio es la
marca que mds conocen en México y podrd tener

15%
10% todavia mds con su Join Venture con S5!. Sin
embargo, estd a kilémetros de distancia para ser
5% considerada “La mejor” en el mercado mexicano.
La marca que dirige Chema Delgadillo para México
0% tendrd que revisar su estrategia de valor para
reforzar su valor con la industria o bien impulsar
estrategias de nicho para ganar mercado. El

mercado de estructuras en México para el 2025

serd muy aguerrido.

De 100 proyectos cudntos instalé con estructura de marca y estructura propia

DE MARCA PROPIA

79% YUV 700
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Top Of Mind - Distribuidores

¢Cudl considera usted que es la mejor mayorista de productos de
energia solar en Méxito?

SELSOLAR il BayWare.

ENERGIA QUE TRANSFORMA

PARTICIPACION 23.63% PARTICIPACION 14.21% PARTICIPACION 10.79%
Exel refrenda su liderazgo en la BayWa r.e. refrenda el segundo Mayorista Solar es el ganador en esta
industria como el mejor proveedor en sitio con una  participacién tabla, mostrando una propuesta bien
México por un tercer aiio, con un poco centrada y una propuesta de valor establecida de marcas con precios
menos de participacién de mercado, bien establecida. Sus consumidores muy competitivos sin perder la
sigue siendo el favorito de la industria fieles a la marca y su estrategia de atencién en el servicio en una industria
en su propuesta de valor. branding muestran su valor en el altamente competida.

mercado.
Restantes

La excelencia

Otros
* Solarever  go
5 DE LOS TOP 10

%
Exel Solar

24%

Ofrecer una propuesta de valor por encima de todos los
distribuidores es una gran labor en México. Tiene que
ver con un control preciso de inventarios, planeacién

Solar Center financiera a detalle, un cuidado en la seleccién de

8% vendedores, capacitaciéon técnica a su equipo, alianza
con las marcas, activaciones en cada rincén del pals y
planes de fidelidad y respuesta inmediata. Grupo Soles
paso del 3ero al 6to en un solo afio demostrando que la
competencia es cada vez mds agresiva.
Grupo Soles
8%

EL RETO DEL ENViIO

Baywa re.
14%

Los integradores olvidan que la paqueteria no es
responsabilidad del distribuidor. El principal problema

Krannich son las quejas respecto a producto dafado y que se

* 9% fue sin asegurar. La gran oportunidad serfa una
paqueteria que entendiera las complejidades de la

Nos Mueve el Sol Mayorista Solar * industria y pudiera sortearlas, mientras tanto, es
10% * 1% responsabilidad del integrador asegurar el producto o
aprender por las malas que las paqueterfas

desconocen cémo maniobrar los productos solares.
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POSICIONAMIENTO

Share Of Mind - Distribuidores

¢Conoce usted este distribuidor?

u_ @ % ¥ X
SEISOLAR B BayWare. krannich

80% 69% 66% 65%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

El Precio Exel Solar

O LA PROPUESTA DE VALOR L LY L T L Ve e L

En el distribuidor mejor posicionado en todo el

El mercado mayorista es altamente competitivo, el integrador es poco fiel y la , ) ,
pafs es una labor compleja. ¢ Cémo atender a

diferencia de centavos hacen la decisién de compra. Con una oferta tan amplia los ) ) ) i
clientes a nivel nacional sin que esto encarezca

distribuidores han empezado a realizar estrategias que tienden hacia maximizar . :
el envio?. Parece que Exel se ha consolidado en

sus mdrgenes a toda costa. Mdrgenes minimos, inventarios precarios, ventas ) .
su oferta y en su marketing. Ahora la labor serd

directas, expansiéon a todas las marcas, acceso de compra desde una pieza, etc. L
generar fidelidad para poder mantenerse con

El 2025 serd principalmente aguerrido para los distribuidores. Atender a la ) ) ,
los grandes competidores que vienen detrds.

fidelidad, al precio o a la oferta de valor serd la clave para ganar mercado.




Y DISTRIBUIDOR
CONFIABLE

DISTRIBUIDOR
CONFIABLE ﬂ

EN DEFENSA DEL INTEGRADOR

El incremento de conflictos con distribuidores que venden directamente a usuarios finales con precios por
debajo del mercado estdn afectando fuertemente la industria. Tiene sentido, la distribucién directa permite dar
precios agresivos (menos de 55 centavos ddélar watt instalado), mejorar su rotacion de inventarios y usar d sus
propios clientes para instalar. Algunos se asociaron o fundaron empresas integradoras para justificar no tener
un conflicto de intereses o fuera mds dificil detectarlo. También la diversificacién; financieras, empresas de
software o servicios de disefio se crearon, pero en la mayoria de los casos, sin garantizar o dejar claro cudl es
el proceso ético de las mismas, el manejo de informacion. ¢Cémo un distribuidor podrd garantizarle a un
integrador que serd ético si compite con él mismo en una licitacion? ;Coémo podrd garantizar que la
aprobacion o negacion de su crédito se hard con ética, cuando el distribuidor a través de su empresa
integradora también compite con el mismo? Las posibilidades de entrar en un conflicto de intereses son muy
altas y las posibilidades abiertas a interpretacion. Por ello, el Consejo de Profesionales en Energia Fotovoltaica
emite este aflo el icono “Distribuidor confiable”, para sefialar al distribuidor que cumpe con TODAS las
condiciones minimas de transparencia que establece nuestra asociacion.

CARACTERISTICAS DE UN DISTRIBUIDOR CONFIABLE

*EI distribuidor no vende directamente a usuario final ni sus directivos o socios principales
tienen acciones o participacién en empresas integradoras.

* No vende producto robado, incompleto o sin garantias.

*EI distribuidor o sus directivos no tienen acciones en empresas financieras, de software,
seguros o cualquier producto relacionado con la industria donde se encuentre de manera
inmediata un integrador que pueda beneficiar directa o indirectamente, al obtener
informacidén privilegiada o tener vicios ocultos en cualquier parte del canal de distribucién
sin tener clara una estrategia de seguimiento ante cualquier caso de ética.

Metodologia: CPEF publicd en todos sus medios que quien deseara ya sea como cliente o bien como
distribuidor participar para la obtencidn de este reconocimiento, tenia que enviar un correo solicitando el
Mistery Shopper. Para obtener el distintivo se realizé dos Mistery Shopping por la empresa “Accion
Consultores” en donde se hicieron a prueba ciegas, investigaciéon en campo y estudio de caso a la empresa de
manera directa en los meses de Junio a Septiembre del 2024 asi como investigacion a través de la Comision
de Honor de nuestra institucion para recabar informacién al respecto. Si obtenia estas caracteristicas se le
solicitaba al distribuidor que firmara una carta comprometiéndose y sefialando que cumplia con las
condiciones sefialadas.  Algunos distribuidores decidieron no trabajar ni ser mencionados directamente
por CPEF por asi convenir a sus intereses. No todos los distribuidores del mercado participaron en este
modelo. CPEF desea con este ejercicio mejorar sustancialmente la confianza en los distribuidores y que
todos se sumen a esta accién. En ninguna parte de este andlisis se solicité algun tipo de dinero, beneficio,
apoyo, o recurso para nadie y de ninguna manera.
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3% DISTRIBUIDOR CONFIABLE

Distribuidores en México que han firmado la carta compromiso de que cumplen con
compromisos éticos sin tener vicios ocultos en cualquier parte del canal de distribucién son:

E‘IEL S O LA R® S(;:/ARGVER

ENERGIA QUE TRANSFORMA

Quality is our life

WWW.EXELSOLAR.COM '/
"'ﬂs WWW.SOLAREVER.COM.MX
' A/ 4

MUEVE EL SOL

WWW.NOSMUEVEELSOL.MX

WWW.MAYORISTAPANELES s lARAMA
®

SOLARES.COM Mayoristas en energia solar

WWW.SOLARAMA.MX

SOLAR

krann,Ch® WWW.VMVSOLAR.COM

global solar distribution

WWW. KRANNICH-

SOLAR.COM DISTRIBUIDOR

CONFIABLE

ética comercial en el canal de distribucién mexicano en cualquiera de las politicas que establece nuestra organizaciéon una
vez lo establezca nuestra comisién de honor correspondiente.

El icono de Distribuidor Confiable el cual tiene una duracién de 2 aiios y es cancelable de inmediato en caso de faltar a la *
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POSICIONAMIENTO

Top Of Mind - Financieras

¢Cudl considera usted que es la mejor financiera para soluciones de

energia solar en Méxito?

/

A

PARTICIPACION 44%

Aunque disminuyé el porcentaje
aun es muy alto la cantidad de
integradores en México que no
conoce o0 no es capaz de ubicar
una sola financiera sin ayuda.

()ClBanco

PARTICIPACION 16%

Con una ligera participacién de
mercado, pero con un gran valor
sobre las bancas en México, CI
Banco supo aprovechar el crédito
de nicho enfocado en energia solar

8 fide

PARTICIPACION 10%

Con anos de experiencia y con una
de las mejores tasas del mercado, el
crédito de la entidad gubernamental
aun sigue siendo desconocido y sin
aprovechamiento.

Restantes
Red Girasol
6%
Fide
10%
Banverde
2%
Cajas Populares
2%
Credijal
2%
Caja Hipédromo
2%

Fortaleza

2%
SunBank
Cl Banco 2%
16% BBVA Solar
Otros 1%
1%

Crédito

EL IMPULSO A CRECER

Las entidades financieras tienen una gran
oportunidad de posicionamiento y comercio en
México, la capacidad de generar un musculo
financiero no sélo en materia de proyectos
para los consumidores finales, sino también
créditos para capital de trabajo de los
integradores, para la rotacién de inventarios de
distribuidores y para acompafiamientos en toda
la cadena en soluciones mds robustas con tasas
mds agresivas serdn un parte aguas que
impulse la energla solar de México.

En la medida en que se integre un mix comercial
con opciones de PPA’s mas extensas, créditos
mds robustos y amigables y créditos mds
experimentados, el mercado en México podrd
detonar fuertemente mercados hoy no
atacados.
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POSICIONAMIENTO

Share Of Mind - Financieras

¢Conoce usted si esta entidad financiera ofrece una solucién
especifica para el mercado solar?

. \
()ClIBanco fld? redgirasol. BBV/\ sgf.z,ﬁ}.@z}%mﬁx

<

66% 61% 57% 32% 30%

30%
Top 6-20
25%
20%
15%
10%
5%
0%
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&
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Branding PPA°S
FINANCIERAS DE NICHO B
LA OPCION VIABLE
Aunque hay muchas financieras nuevas en la industria, su porcentaje de
posicionamiento de marca es minimo. Es una gran oportunidad para las Cada vez son mds las empresas en México que
empresas financieras comenzar a expandir su mercado en la colocaciéon de estdn ganando terreno con soluciones de PPA’s
créditos y en aperturas de créditos mds simples en un mercado altamente en con modelos de valor y con adaptacién para
crecimiento. Por el otro lado el integrador tendrd que madurar a soluciones México. Sin embargo, aun es todavia lejano para
mds robustas a nivel financiero y técnico incluyendo almacenamiento, la gran mayoria del mercado. Hoy la gran
servicios administrados de energia y control de energia en conjunto con oportunidad financiera en México tiene nombre.

inversion fiscal en arrendamiento.
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TOP 30 DE MEXICO

LA PRIMERA LISTA QUE MENCIONA A LAS 30
MEJORES EMPRESAS DE MEXICO EN GENERACION
DISTRIBUIDA.

Aunque son muchos los esfuerzos de empresas integradoras por posicionarse dentro de las
mejores companias de México en materia de generacién distribuida, aun no existe un lider claro en
el pais que pueda tener una cobertura nacional clara. Por ello, CPEF realizé una investigacion de
mercado para encontrar a las 30 compaiias de mayor prestigio considerando no sélo el tamaiio
de la empresa, si no también su posicionamiento con fabricantes y distribuidores, estrategia y
valor de sus canales de comunicacién, imagen e innovacién de marca, ética corporativa, liderazgo
de sus directivos generales, acciones sociales, etc.

CPEF no considera ético a distribuidores que venden directamente a usuarios finales, por lo que
no fueron considerados en ésta lista, de igual manera, empresas que fundamentalmente
comercializan soluciones en utility, pero que en el Ultimo afo han vendido clara, repetitiva y
competitivamente centrales fotovoltaicas en generacién distribuida, son consideradas en este
listado.

Para obtener el presente listado CPEF reconocié a 90 empresas de todo el pais y se envié una
encuesta cualitativa a mds de 80 lideres en México que estdn en el mercado de distribucién o
fabricantes para que colocaran en el orden que creian conveniente a las empresas. Se
presentaron en orden aleatorio simple con variante automdtica a cada uno de los encuestados.
Las empresas no se presentan en ningun orden especifico.

Durante el evento RE+ 2025 en Guadalajara Jalisco, CPEF reconocerd a estas empresas de
manera oficial entregdndoles un reconocimiento.
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TOP 30 DE EMPRESAS DE GENERACION
DISTRIBUIDA EN MEXICO.

Enlight 8raosolar

GREENING-GROUP.COM ENLIGHT.MX ERGOSOLAR.MX

GRUPO ” >‘Q
LUXUN TRESEL TOPENERGY

LUXUN.MX TRESSEL.COM.MX TOPENERGY.MX

M-
o } "
sectmany’ P Oright 2 solfium

BEETMANN.COM THINKBRIGHT.MX SOLFIUM.MX
N2 -
energia real Quantun ~POBOTICA
%ﬂ\\ \\%\ Energla AUTOMATIZACION SUSTENTABLE

ENERGIAREAL.MX QUANTUMENERGIA.MX DOBOTICA.MX

LEAS L :‘}éTgBAL (&) Sol y Ahorro

TECNOLOGIASOLAR @ WP :vcrciasrenovasLes

LEASOL.COM.MX SMG.COM.MX SOLYAHORRO.COM
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TOP 30 DE EMPRESAS DE GENERACION
DISTRIBUIDA EN MEXICO.

0 - :
THRIVE (') PuebloSolar Fortius

energia solar

THRIVESOLARMEXICO PUEBLOSOLAR.MX FORTIUS.COM.MX

conermex HELI&ES., ALANIS

soluciones de energia renovable . INGENIERIA ELECTRICA

CONERMEX.COM.MX HELIOSENERGIASOLAR.COM IEALANIS.COM

ENER N "~ GRUPO e
sgﬁ\a . ) DRAG(')(N JM‘KIIN ENERGY

ENERGONSOLAR.MX GRUPODRAGON.COM.MX KIIN.COM.MX

e NKXT

Smart Energy

o

S OLAR

TUTOPOWER.COM GRUPONXT.COM SKYSENSE.COM.MX

y—
SOLAREK kﬁ COMEeTER

Energia =z Alternativa BIOENERGY

ENERGIAS RENOVARBLES ENERGIA SOLAR

SOLAREK.COM.MX BIOENERGY.MX COMETER.COM.MX
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POSICIONAMIENTO

Share Of Mind - Asociaciones

¢Conoce usted esta Asociaciéon?

o
)
e

A N E S Asociacion Mexicana de Energia Solar

B

63% 54% 48% 42%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
AME REDMEREE IEEE FECIME MERM AMERMAAC FAMERAC

Este estudio eliminé el Top of Mind de asociaciones al considerarse un sesgo estadistico al
ser la misma asociacién quien lo presenta. De igual manera, no se mencionan clusters de
energia o colegios estatales al tener presencia solamente de cardcter estatal.

COMUNIDAD INTEGRACION

EL RETO DE LA EDUCACION SIN GENEROS.

Una presidenta mujer ingeniera en energias

El valor de las asociaciones de la industria deberian de ir orientados a la ]
renovables deberd de ser un gran impacto para las

representacién, creacién de comunidad, profesionalizacion, educacion, o . )
asociaciones de mujeres en México. El reto serd cémo

etc. Sin embargo, los valores en general de las asociaciones no son . . )
poder involucrar a todos sin que exista esa brecha.

claros. Por el contrario, todas las asociaciones presentaron menos nivel .
Redmeree y Merm aun estdn a grandes pasos de

de posicionamiento este afio, siendo AMIF la asociacién que mds impacto " . . . .
poder ser reconocidas en el pais. Su integracion sin la

negativo tuvo perdiendo presencia con los integradores del pafs. o
9 P P 9 P brecha de géneros serd clave para su crecimiento.
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ANALISIS DE
MERCADO

cCuanto tiempo lleva su empresa
comercializando GSD?

De 0 a1afios

Mds de 10 afios 7%
21%

De 1a 3 afos
25%

De 8 a 10 afios
19%

De 4 a 6 afos
28%

.EN QUE ESTADOS HA VENDIDO LA
MAYORIA DE SUS PROYECTOS?

Aunque Jalisco es lider con mds de 90,000
contratos de interconexion al momento de
realizar este documento, Chihuahua logra rebasar
este afio, tanto en proyectos instalados por los
encuestadores, como el estado con mayor
instalaciones per cdpita de México. Uno de cada
106 habitantes tiene un sistema fotovoltaico de
acuerdo al ultimo reporte de la CRE.

El 42% de los contratos se encuentran en
Jalisco, Chihuahua, Nuevo Ledén vy
Guanajuato. Todos estados de oposicion
politica. La nueva administracion de la
Presidenta Claudia Sheinbaum con una
vision y agenda a las energias renovables
apunta a crecer el resto de de los estados
del pais para el 2025.

El incremento de empresas que superan
el primer y tercer ano demuestra una
mayor estabilidad que puede ser
provocado por la alta demanda, sin
embargo, seguimos hablando de que
mas del 50% de las empresas de la
industria son nuevas. Su posicionamiento
de marca es escaso Yy Su riesgo como
empresa es vigente. Este afio se
disminuyd un 3% de entrada a comercios
con menos de 1 afno de operacion.

N.2
N.3

Nuevo Ledn desea ser el estado con
+ mayor personal calificado para instalar
y supervisar. Lleva mas de 500
o profesionales certificados en
CONOCER y busca superar los 1,000.
o Jalisco apuesta a consolidar su
liderazgo a través de la nueva
m Secretaria de Energia en el estado con
apoyos mas robustos.
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MEZCLA DE VENTAS

VENTAS POR POTENCIA DEMANDA POR PROSPECTO

¢Cudl dirfa que son sus ventas por capacidad instalada? De los siguientes mercados, ¢ quién solicita mds

' propuestas?

35% 50%

30%
40%

25%

30%
20%

15%
20%

10%

10%
5%

0% 0%

Ademds de la industria, los hogares y pequefios

comercios siguen siendo el parte aguas para la

industria en México. La confianza de las pymes
repercute en mayor facilidad de compra.

B
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MEZCLA DE VENTAS

NUMERO DE PROYECTOS

¢Cudntos proyectos instald este ano?

Mas de 200

De100a200 /% De0al0

7% 18%

De 612100
18%

De11a 30
25%

De 31a 60
25%

El 43% de |la industria sigue sin vender mds de
2 proyectos al mes, lo que confirma que la
gran mayoria de los participantes de
mercado no son exclusivos de energia solar.
Sin embargo, este afio, 15% de las empresas
pudieron comercializar mds proyectos, lo que
implica un gran resultado en materia de
especializacion y certeza empresarial.

Compara con el aio anterior

CONFIANZA Y RESULTADO

50

30% de la industria tuvo mejores ©
resultados de los que esperaba.
Para el 2025 el mercado es

positivo, pero conservador.

20

Mucho Peor

VENTA

¢Cuanto vendid el Ultimo afio?

Maés de 50 MDP
8%

Menos de 500K
16%

De 10 a 20 MDP
1%

De 500k a 1MDP
18%

de 5a10 MDP
10%

Dela 3 MDP
17%

De 3a5MDP
13%

Este 2024 hubo 15% de la industria que crecié y
facturéd mds de 1 MDP. Esto potencializa el valor
de la industria, el tamafio de los negocios y la
capacidad de crecimiento. Sin embargo, todavia
hay un 34% de la industria que estd vendiendo
sistemas sin estructura de negocios o bien,
haciendo soélo crosselling sin especializacion ni
confiabilidad de la instalacion.

Sus ventas en el 2025 serdn:

sus ventas fueron:

Peor

60
50
40
30

20

Mejor Mucho Mejor Mucho Peor  Peor Igual Mejor Mucho Mejor

Igual
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VALOR Y PRECIO

¢A CUANTO CONSIDERA USTED QUE SU

COMPETENCIA DA EL WATT INSTALADO

PROMEDIO EN USD Y ANTES DE IVA? Eso representa un 9% menos que los
usuarios contemplaron en el 2023. El
precio solamente es de referencia y no

representa la realidad en el mercado.

El Epecista considera que su competencia lo da mds econdémico que él
y por ende se baja de precio. Esto ocasiona un riesgo tanto para el
usuario final como para el integrador. La compra de producto robado,
usar cable no fotovoltaico o de menor calibre, estructuras defectuosas
y mano de obra sin seguro, son algunas de las prdcticas que se
encuentran en el mercado destinadas a abaratar costos a costa de la

industria.
PRECIO VENDIDO EN BAJA TENSION POR PRECIO VENDIDO EN MEDIA TENSION POR
WATT INSTALADO EN USD ANTES DE IVA WATT INSTALADO EN USD ANTES DE IVA

EL MERCADO DE PRECIO

De acuerdo a diversos estudios en productos de tecnologia, el ser humano no
compra lo mds barato. Por el contrario adquiere productos que tengan valor.
Particularmente los usuarios de casa son los Ultimos en comprar objetos
tecnoldgicos econdmicos para su hogar. Los Epecistas en México estd cada vez
otorgando precios mds econdmicos y cuando consigue descuentos, en lugar de
obtener mayor ganancia, suele extendérsela al cliente. Esta es una falta de
profesionalizacién comercial en la madurez de mercado. Conforme crezca la
demanda se verdn empresas que oferten mds productos premium con servicios
afadidos y con mdrgenes de utilidad mds altos en nichos especificos.
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EMPRESA

Cuantos Empleados trabajan en su compainia

35% L.
El 65% de las empresas en México no

tienen mds de 10 empleados, esto habla
de una gran necesidad de aspectos
bdsicos que estdn repercutiendo al
sector en formacién empresarial tales
como manejo de costos, contratos,
créditos, estrategias de mercado, etc. De
igual manera, su riesgo de desaparecer
es muy alto con respecto a otros
mercados. Solo el 9% tiene mds de 30

30%

25%

20%

15%

10%

5%

DeOa5 De 6 a10 11a30 310100  Mds de 100 empleOdOS

LA BRECHA DE GENERO

Es el nimero de mujeres
. promedio que trabajan en
La entrada de las mujeres al sector una compaiiia del sector.

permanece intacto este afo. Aunque cada

vez hay mds presencia de mujeres en el

sector en la parte comercial, son pocas las e e
) ) - ) ) no cuentan con politicas

mujeres en alta direccion en la industria. de género.

Fue el valor en becas que CPEF otorgé a mujeres en la industria en el
2024, asi como por primera vez se entrega el premio “Mujer Solar” a las
mujeres mas relevantes del sector, apoyado por K2 System

MUJER CPEF es la nueva comunidad que lanza CPEF

vz para impulsar la equidad e igualdad de género a traves
de la unidn, en la industria solar de México bajo el
CPEF " J
- liderazgo de Nallely Camarena

ST s
e 4 * ///“
q 4
4
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MODELO EMPRESARIAL

SUS PROYECTOS FUERON CASH IT'S THE KING

VENDIDOS DE:

CONTADO 68% A pesar de que México tiene gran
. oportunidad en el crédito, las ventas de
CREDITO PROPIO 26% contado crecieron un 12%, casi a la par de
. o empresas que ofertan PPA s o leasing, las
CREDITO EXTERNO 18% cuales crecieron 13%. Tener una oferta de

soluciones crediticias sera un factora clave
0
PPA - LEASING 21% para las empresas que deseen crecer en un
mercado de efectivo.

Qué factores son importantes al momento de adquirir un
aliado financiero

El 68% de la industria sefala que mdads
alléd de la tasa de preferencia o la oferta
financiera variable que pueda ofertar
una financiera en la industria, deberd de
apoyar y llevar de la mano a las
empresas del sector. El valor agregado
que espera obtener es la capacitaciéon y
asesoramiento constante y de ser
posible, por proyecto.

SU EMPRESA ESTA REGISTRADA EN:

SAT 93%
IMSS 72%
REPSE 37%
FIDE 24%
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PERCEPCION

100%

Aunque diferentes estudios sefalan
que el usuario no toma decisiones de
compra por precio. La percepcién de
los profesionales de la industria sigue
siendo la numero 1 en el objeto de
compra. Confianza o recomendacion
que fueron anadidas este ano, se
muestran dentro de las primeras
opciones. El crédito fue la percepcion
que mas aumentd con un 6%

80%

60%

40%

20%

0%

En qué se basa su cliente al comprar

e o
&
O ‘\\60 ?é g

060 &

En qué se basa un integrador al comprar

100%

Los fabricantes y distribuidores tendrdn

que trabajar de la mano para impulsar s0%
el servicio de garantias y capacitar
fuertemente a su equipo para dar un 60%
soporte técnico robusto. Las marcas
mads vendidas son también las que con 40%
mejor soporte técnico fueron
mencionadas. Solo queda la pregunta 20%
si estard dispuesto a pagar mds por
obtener un soporte de mayor calidad. 0%

Lo importante es tenerlo: El 33% de los encuestados estaria
dispuesto a cambiar de médulo fotovoltaico si no encontrara el
producto con existencia inmediata.
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SERVICIOS

Subcontratacion

La brecha de la subcontratacién de servicios en la industria fotovoltaica en México tiene aun mucho por desarrollar

La mqgorl'q de estas subcontrataciones no cuentan con contratos o no son claras al respecto, son temporoles y con

alto riesgo de confidencialidad, sin embargo, es un mercado creciente en el pais y el reconocimiento y creacién de
empresas de instalacién o especializadas en servicios como mantenimientos, drones, termografias, contratos, etc. Es

una pieza en crecimiento clave en el desarrollo de mercado a nivel nacional, asi como la expansiéon de marcas y

epecistas de todo el pais que deseen incrementar su oferta de valor y extensiéon de marca a nivel nacional.

31%

PROYECTOS
SUBCONTRATADOS

31.99% es el porcentaje promedio que un Epecista o
instalador subcontraté mano de obra para proyectos
en el 2024, muy similar al afio anterior

24%

SERVICIOS DE INGENIERIA
Y SOPORTE TECNICO

Solo una cuarta parte de los proyectos ha
requerido sistemas mds especializados o servicios
técnicos mds complejos. Excluyendo unidades de
verificacién e inspeccion.

13%

41%

TERMOGRAFIA Y DISENO

La termografia crecié casi un 5% lo que implica una
mayor necesidad e impulso por parte del Epcista en el
desarrollo de proyectos mds complejos.

20%

SERVICIOS ANEXOS

Hay un incremento ligero en la subcontratacién de
servicios de la industria como abogados, contadores
especialistas, drones, estrategas, etc. Principalmente
apoyados para respaldar la venta.

Solo el 13% de los proyectos tuvo algun fin relativo a electromovilidad. A

pesar de que en México es una de las industrias de mayor crecimiento, su

necesidad energética y su impulso aun no tiene una gran penetracion de
mercado en la venta cruzada con centrales fotovoltaicas.
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NEGOCIOS
COMPLEMENTARIOS

84% de los Instaladores cuentan con
su propia cuadrilla de instalacion, de
los cuales 30% requirid apoyo extra
subcontratando a alguien mds. Ya sea
por incremento de trabajo o bien, por
expansion territorial, lo que implicd una
mayor necesidad de alianzas y
contratos

EN EL ULTIMO ANO HA SUBCONTRATADO

UVIE y UIIE Instaladores  Manejo de Redes Sociales Tramitologia Publicidad Aseguradoras Mantenimientos Drones Termografias Ninguna

UNION MARKETING

EL RETO PARA SER COMPETITIVO LA CLAVE DIGITAL

Los principales servicios como unidades de verificacion, instaladores y Un gran porcentaje de los Epecistas no conoce de

tramitologia que prdcticamente toda la industria subcontrata requiere de comunicacion digital, imagen de marca, disefio, etc. Es

confianza y unién. sCémo garantizar que respetard al cliente un por ello que en la industria el nombre “Solar” o

instalador subcontratado? sCémo asegurar que ante un problema de Energia” son palabras muy recurridas en los nombres

trdmites dard el mismo seguimiento que a cualquiera?sPueden unirse los de las empresas de la industria, asf como la similitud

Epecistas para obtener mejores acuerdos con una UVIE? En la medida en su comunicacion digital, disefio de propuesta y

que una empresa haga alianzas de valor con confianza, podrd tener mds estructura. Hay un negocio creciente muy rentable a

utilidades y ser mucho mds resiliente a la competencia. quien pueda dar asesoria y apoyo en materia de

marketing digital a las empresas del sector crecientes.
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ERRORES Y VALOR

¢CUAL ES LA PRINCIPAL FALLA QUE ATIENDE EN EL
PRIMER ANO DE MANTENIMIENTO O VICIOS OCULTOS?

Un mal ponchado, una mala conexién a tierra, un
uso de cable no apto, fusibles dafados, sin
protecciones, puntos calientes y fallas de arco son
los problemas mds comunes que la industria
detecta en un afio. Todos ellos con un alto riesgo
de incendio. Pese a ello, menos del 10% de las
instalaciones van aseguradas y tampoco hay una
clara diferenciacion de calidad que los usuarios
finales puedan diferenciar en el tema eléctrico. Una
empresa entonces debe demostrar al cliente los
riesgos al adquirir un sistema de bajo costo donde
normalmente se paga la baja calidad eléctrica.

¢QUE UTILIZAS PARA DAR VALOR O DIFERENCIACION A
UN PROYECTO ANTE LA COMPETENCIA?

100%

LICENCIA DE VENDEDOR FOTOVOLTAICO
LA AUTOREGULACION POSIBLE

Los principales estados en materia de Generacion Distribuida en conjunto
con CPEF, validaron a través de sus agencias de energia o institutos
similares la Licencia de Vendedor Fotovoltaico. Un esfuerzo para
profesionalizar la industria donde el vendedor debe de capacitarse de los
riesgos que un cliente puede tener al comprar lo mds econémico, asf como
los beneficios fiscales, de mercado y juridicos de la industria. A este
esfuerzo se han sumado también distribuidores, empresas de crédito,
universidades y fabricantes con el fin de impulsar la profesionalizacion
empezando por la venta y dando confiabilidad y certeza al cliente.

MADUREZ

LA INDUSTRIA CRECIENTE

El crecimiento desmedido que puede tener la industria
solar con almacenamiento en modelos hibridos a partir
de la nuevas disposiciones, puede ser el detonante para
que pequefas empresas crezcan de manera desmedida
lo que trae consigo riesgos, ahora no sélo de mdédulos,
sino de un mal manejo también de almacenamiento. El
riesgo mayor es que el numero de casos se incremente
y que la poblacién desconfie de la industria solar por los
riesgos que implica.
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SERVICIOS

L

Mezcla de venta

QUE SERVICIOS ACTUALMENTE OFRECE SU EMPRESA

100%
Hay un despunte en soluciones de calidad de La mayoria de las

energia, control de energia, empresas en la industria

almacenamiento, electromovilidad y .
no se dedican

exclusivamente a ofrecer
soluciones de energia
solar. Menos del 8% lo
hace. Por eso la mezcla
de venta es relevante en
el modelo de valor y
especializacion hacia el
avance de la industria.

80%

mantenimientos.

60%

40%

20%

0%

SOFTWARE PARA COTIZAR SOFTWARE PARA RENDERS

Otros Aurora
No 4.9% 24%

153% Exel
20.7%

Sketchup
28%
NREL No

2% 18.3%

Pv-Sys
6%

Revit

Propio
b 3%

14.7%

Helioscope
16%

Helioscope

15.2%

Control+Sun Su_‘nG\;\ilse Autocad
6.7% ° 28%

2 de cada 10 proyectos instalados tuvieron que ver con
almacenamiento, ya sea sistemas hibridos o auténomos

e — —
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BARRERAS Y OPORTUNIDADES

TENDENCIA COMERCIAL

Cudl de estas soluciones cree que despuntard el préximo aio

-
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50% . L
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40% '
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30% ail
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20%
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10% Aunque casi el 70% de la industria reconoce una clara

0% tendencia hacia las soluciones de almacenamiento en
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A & > 2 < ° & ¢ publicaron las disposiciones administrativas de
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¢°& & & <€ ) < & & cardcter general para almacenamiento, la industria
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& <& bo‘}' tiene muy poco conocimiento de su aprovechamiento
& q na
bef»‘ y de su legislacion para poder defenderla.
N
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POLITICA ENERGETICA

La vision positiva de la actual presidenta de México hacia
las energias renovables es el cambio mas relevante que

puede concretarse para el impulso de la generacion
distribuida en México, al igual que el nombramiento de
l una directora técnica al frente de CFE, refuerzan la
oportunidad de crecimiento para nuestra industria.

T M

Z <
" x
o El 40% de los encuestados E El 47% de los encuestados
5' cambiaria de marca de paneles g cambiaria de marca de estructura
8 solares si el proyecto fuese de E si el proyecto fuese de media
S media tension. clﬂ tension.

M 2 000

Z - - -

o o
o El 47% de los encuestados O E 63% de los encuestados
®  cambiaria de marca de inversor si 3:, considera que el NearShoring y el
S el proyecto fuese de media 2:: proteccionismo de precios Chino
z  tension. g afectard su negocio en México.
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BARRERAS GOBIERNO

¢Cudles considera que son las principales barreras de

la industria solar en generacién distribuida en AERTHE SR CUEE CHeel [B158 EYlE e ®

México?

perjudicado a la industria en materia de GSD?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

cY LA PANDEMIA?

El comunicado No. 043 de la SHCP acuerda acuerda que
CFE no considerara consumos domésticos de energia
eléctrica con tarifa DAC durante contingencia. La cual
finalizé el 09 de Mayo del 2023 y aun continua CFE sin
considerar el incremento donde se espera mas de
22,000 recibos en el pais se enfrenten a este cambio
impulsando la demanda de centrales fotovoltaicas.

Al momento de terminar esta edicidn, aun no se sabe que pasard con la actual
Comisién Reguladora de Energia (CRE), ni su funcionamiento en caso de ser adquirida
por la Secretaria de Energia. De igual manera, aun no estdn claras las reglas de
participacion de privados en el mercado eléctrico ni las implementaciones energéticas
de México para retener e impulsar el Nearshoring.

/
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EDUCACION CONTINUA

EXPOS

80%

60%

40%

20%

0%

RE+ México, anteriormente Solar Power

México

queda con
exposicion mds grande de energia solar
afiade
Intersolar perdiéd casi

en

Electromovilidad.

el

realizada en Guadalajara,
el claro liderato de
ahora

pais  que

se
la

22% de asistencia y parece después de su
ultimo resultado que la expo alemana no

vendrd un afio mds al pais o tendrd que

renovarse de lleno .

De las siguientes expos y congresos de energfa solar:

¢A cudles acudié o planea asistir este ano?

HORAS

¢Cudntas horas dedicé a
cursos, diplomados o
estudios dedicados en la
industria fotovoltaica este
ano incluyendo
conferencias y
congresos?

201-500
6%

0-10
12%

101-200
16%

Tas0
33%

Slal100
31%

ESTA CERTIFICADO ANTE LA SEP EN:

EC0585.01
EC1181
EC1180
CPEF
TECNICO FV
DC3
NINGUNA

66%
52%
28%
39%
12%
43%
1%
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COMENTARIOS FINALES

La generacién solar distribuida en México se enfrenta a grandes desafios y
oportunidades. Por un lado tenemos todas las oportunidades para crecer como industria
de cara a una nueva linea politica mdas abierta a las energias renovables. Por el otro,
una nueva disposicion administrativa en generacién distribuida permitird el amplio
crecimiento para atencion al nearshoring con implicaciones de crecimiento desmedido
para los actuales lideres de la industria. La falta de certeza de la posicién de la
comisién reguladora de energia, la agresiva estrategia de precios de china, las
elecciones estadounidenses y las politicas proteccionistas en materia de energia solar,
el incremento de la inflacién y el délar y por supuesto, la falta de profesionalismo con
una mentalidad a vender barato de los pequefios empresarios de la industria solar
hardn que el 2025 sea un afio donde la energia solar dard mucho para si y donde todos
los participantes del mercado deberdn generar estrategias fuertemente armadas para
conservar o ganar terreno. El 2024 fue mucho mejor de lo que se esperaba siendo afio
de elecciones. La industria crecié un 55% real, por eso pudimos reconocer a la 30
empresas que estdn cambiando las reglas del juego. EI crecimiento desmedido de
distribuidores sin una oferta de valor clara y que compiten en el campo de la
integracién, fueron este aflo grandes competidores y aliados jugando el papel de héroe
y de villano. Los epecistas e integradores en México estdn creciendo, cada vez mds los
pequefios empresarios dejan de ser pequefios y los negocios en todas las regiones del
pais se empiezan a fortalecer con politicas de género, contratos, administracion y
personal mds capacitado. El reto del emprendedor en la industria solar es saber a qué le
dard mds peso. ¢Saldrd a vender nuevamente y contratard gente a su cargo para la
operacién? o bien ginvertird en vendedores que puedan llevar negocios de mayor valor
a cambio de él llevar la operaciéon?. En una industria tan cambiante como la nuestra, el
mayor reto estd en crecer con seguridad. La palabra que se repite continuamente en
todo el canal es confiabilidad. Confiabilidad ética de que el fabricante no venderd
directo, ni el epecista respetard al distribuidor, que el distribuidor no tiene su propia
empresa instaladora, que al subcontratar no se robardn al cliente, que el cliente a final
de cuentas lo que espera es una solucién rentable, segura y si, confiable. Confiable no
para hoy, sino para al menos 25 afios de vida. Si ofrecemos todo confianza, entonces
nuestra industria crecerd de la misma manera, de lo contrario, alguien mds vendrd a
hacerlo por nosotros.
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